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Asociace poskytovateld socialnich sluzeb CR (APSS CR) pripravila dotaznikové $etteni, jeho? cilem bylo
zjistit, kolik aktudlné chybi v socialnich sluzbach pracovnikl s ohledem na jednotlivé pracovni zarazeni.
Zaroveri APSS CR zjistovala informace o aktualnim poctu pracovnikd ukrajinské narodnosti v socidlnich
sluzbach.

Dotaznikové Setfeni probihalo ve dnech 14.-26. ledna 2025, pficemz jsme ziskali odpovédi od
625 zafizeni socialnich sluzeb.
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Vv

Nejvyssi pocet odpovédi v ramci dotaznikového Setfeni (86) prislo z Moravskoslezského kraje a dale
z kraje Stredoceského (82). Naopak nejnizsi pocet odpoveédi prisel z kraje Karlovarského (21).

Kraj dle sidla organizace

Hlavni mesto Praha 49
JihoCesky kraj
Jihomoravsky kraj 68
Karlovarsky kraj

Kraj Vysocina
Kralovéhradecky kraj
Liberecky kraj
Moravskoslezsky kraj 86
Olomoucky kraj
Pardubicky kraj
Plzensky kraj
StfedocCesky kraj 82
Ustecky kraj

Zlinsky kraj

75 100

Celkem 31,5 % organizaci, které se zucastnily dotaznikového Setfeni, jsou neziskové organizace,
obchodni spolecnosti a dalsi. Zhruba ¢tvrtinu organizaci zapojenych do dotaznikového Setieni zfizuje
obec, nebo kraj.

Organizace dle zfizovatele

@ Jiné (NNO, obchodni spolecnosti a dalsi) @ Organizacni slozkou obce/mésta Zfizovana cirkvi
@ Zfizovana krajem @ Zfizovana obci



Mezi organizacemi prevladaji ty, které poskytuji pobytové socialni sluzby (59,2 %). Naopak nejméné
byly mezi organizacemi zastoupeny ty, které poskytuji prevazné ambulantni sluzby (8,2 %).

Orgranizace dle prevazujiciho typu poskytované socialni sluzby

@® Ambulantni @ Pobytové Terénni



1. NEDOSTATEK PRACOVNIKU V SOCIALNICH SLUZBACH

Prvni Cast otdzek dotaznikového Setfeni se tykala (ne)dostatku pracovnikll v socialnich sluzbach. Na
otazku, zda poskytovatelé socialnich sluzeb maji dostatek pracovnikd ve vsech profesich, odpovédéla
vice neZ polovina respondenti zaporné (58,9 %), tedy Ze nemaji dostatek pracovnikl. Zbyvajicich
41,1 % respondent( odpovédélo, Ze pracovnikd maji dostatek.

Mate dostatek pracovnikl ve v8ech profesich ve vasi
organizaci?

® Ano @ Ne

V pfipadé srovnani poctl chybéjicich pracovnikd v organizacich dle zfizovatele socidlnich sluzeb jsou
vysledky nasleduijici.

Tabulka & 1: Nedostatek pracovniki v socidlnich sluZbdch dle zrizovatele (v %)

. . Pocet respondenti, ktefi maji nedostatek
Organizace dle zfizovatele .
pracovnikt
Organizace zfizované krajem 28
Organizace zfizované obci 26
Organizaéni slozky obci/mést 4
Organizace zfizované cirkvi 11
Jiné organizace (NNO, obchodni spole¢nosti a dalsi) 31



Tabulka ¢. 2: Nedostatek pracovniki v socidlnich sluZzbdch dle typu zfizovatele (v absolutnich
hodnotdch)

- . Dostatek Nedostatek

Zrizovatel organizace Celkem oo g

pracovnikli pracovniku
Kraj 162 59 103
Obec 171 74 97
Organizacni slozka obce/mésta 26 13 13
Cirkev 69 27 42
Jiné (NNO, obchodni spole¢nosti a dalsi) 197 84 113
Celkem 625 257 368

V jednotlivych typech socialnich sluZeb je pocet chybéjicich pracovnikd nasleduijici.

Tabulka ¢. 3: Nedostatek pracovniki dle typu poskytovdni pfevaZujici socidlni sluZzby (v absolutnich
hodnotdch)

- . Dostatek Nedostatek
Zrizovatel organizace Celkem s g
pracovnikli pracovniku
Ambulantni socidlni sluzby 51 26 25
Pobytové socidlni sluzby 370 133 237
Terénni socialni sluzby 204 98 106
Celkem 625 257 368

V priloze €. 2 vyhodnoceni dotazniku naleznete pocty chybéjicich pracovnikd v jednotlivych typech
poskytovanych socialnich sluzeb dle pracovniho zarazeni a také v jednotlivych krajich.

V jednotlivych krajich je pocet chybéjicich pracovnikl nasledujici.

Tabulka ¢. 4: Nedostatek pracovniki v socidlnich sluzbdch dle krajii

_ Potet chybjicich pracovnika | 2 Tikovany odhad za cely
Kraje ) ] sektor?
(v absolutnich hodnotdch) , ’
(v absolutnich hodnotdch)
Hlavni mésto Praha 266 364
Jihocesky kraj 123 169
Jihomoravsky kraj 218 299
Karlovarsky kraj 34 47
Kraj Vysocina 132 181
Kralovéhradecky kraj 132 181
Liberecky kraj 62 85
Moravskoslezsky kraj 215 295
Olomoucky kraj 133 182
Pardubicky kraj 95 130
Plzensky kraj 108 148

1 U poskytovatelt socidlnich sluZeb, ktefi se zapojili do dotaznikového Setfeni.

2 Kvalifikovany odhad zohledriuje velikost zafizeni, kterd se zapojila do priizkumu, za pouZiti kritéria velikosti
daného zarizeni z pohledu poltu zameéstnancu. Timto konstruktem Ize abstrahovat potreby celého sektoru

s pouzitim koeficientu 1,37.



Stfedocesky kraj 326 447
Ustecky kraj 140 192
Zlinsky kraj 220 301
Celkem 2204 3019

V priloze €. 1 vyhodnoceni dotazniku naleznete pocty chybéjicich pracovnik( v jednotlivych krajich dle
pracovniho zarazeni.

Organizace, které se potykaji s nedostatkem pracovnikd, uvedly nasledujici celkové poéty chybéjicich
pracovniku.

Tabulka ¢. 5: Nedostatek pracovniku v socidlnich sluZbdch dle pracovniho zarazeni

. s, o3 Kvalifikovany odhad za cely
L. , Pocet chybéjicich pracovnikl
Pracovni zarazeni ) ] sektor?
(v absolutnich hodnotdch) ) ’
(v absolutnich hodnotdch)
Pracovnici v socialnich sluzbach 1103 1511
Socialni pracovnici 227 311
Zdravotnicti pracovnici
(vSeobecnd sestra, lékar, 526 721
fyzioterapeut, ergoterapeut,
nutri¢ni terapeut aj.)
Pedagogicti pracovnici 32 44
THP pracovnici (administrativni
ik, ek i.) a manualni
pracovni ; .e onom aj.) 316 433
pracovnici (fidic, udrzbdr, kuchar,
pracovnik uklidu, prdadelny aj.)
Celkem 2204 3019

Shrnuti

APSS CR sdrufuje celkem 1344 zafizeni socidlnich sluieb, ztoho 625 organizaci se zapojilo do
dotaznikového Setfeni, coZ je 46,5 %. Celkem 58,9 % dotazanych organizaci se potyka s nedostatkem
pracovnikl. Nejvétsi nedostatek pracovniki pocituji v organizacich zfizovanych obci (76,3 %), krajem
(63,6 %) a cirkvi (60,9 %). S nejvétsim nedostatkem pracovnikd se setkdme v pobytovych socidlnich
sluzbdch (64,4 %) a zhruba tfetina pracovnikd chybi v terénnich socidlnich sluzbach. Nejvice pracovniki
chybi na pozici ,pracovnik v socialnich sluzbach”, celkem postradaji 1 103 pracovnik(. Nasledu;ji
zdravotnické profese, ve kterych chybi 526 pracovnik(, a dale THP a manualni pracovnici, kterych chybi
316. Organizace, které se zapojily do dotaznikového Setfeni, uvedly celkem 2 204 chybéjicich
pracovnik(l napf¥i¢ pracovnim zafazenim. Kvalifikovanym odhadem sociélni sluzby v Ceské republice
postradaji kolem 3 000 pracovnikl. Nejcastéji zminuji pracovniky v socidlnich sluzbach (1511)
a zdravotnické pracovniky (721). V pfipadé srovnani poctu chybéjicich pracovnikl(l v jednotlivych

3 U poskytovatelti socidlnich sluZeb, ktefi se zapojili do dotaznikového Setfeni.

4 Kvalifikovany odhad zohledriuje velikost zafizeni, kterd se zapojila do priizkumu, za pouZiti kritéria velikosti
daného zarizeni z pohledu poltu zameéstnancu. Timto konstruktem Ize abstrahovat potreby celého sektoru

s pouzitim koeficientu 1,37.



krajich chybi nejvice pracovnik( poskytovateliim socialnich sluzeb ve Stfedoceském kraji (326, resp.
447), Hlavnim mésté Praha (266, resp. 364) a Zlinském (220, resp. 301) kraji. Naopak nejméné
pracovnikli postradaji poskytovatelé v Karlovarském (34, resp. 47), Libereckém (62, resp. 85)
a Pardubickém (95, resp. 130) kraji.

Srovnani s rokem 2023

APSS CR realizovala stejné dotaznikové $eteni jiz v roce 2023, a to mezi 17. a 31. fijnem. V fijnu 2023
se tohoto Setfeni zucastnilo 677 poskytovatell socialnich sluzeb. Nejvice odpovédi v roce 2023 pfislo
ze Stfedoceského (83) a Moravskoslezského kraje (77), zatimco v roce 2025 si své poradi tyto dva kraje
prohodily, a to nasledovné Moravskoslezsky (86) a Stfedocesky (82). Nejméné zapojenych
poskytovatell bylo v roce 2023 z Pardubického kraje (28) a v roce 2025 z Karlovarského (21).

Struktura organizaci, které se Setreni zucastnily, se v obou letech mirné lisila. V roce 2023 tvofilo 34 %
organizaci neziskové organizace, obchodni spolecnosti a dalsi, zatimco v roce 2025 to bylo 31,5 %.
Priblizné ctvrtinu organizaci v obou letech ztizovala obec, nebo kraj. V obou letech se vsak do Setreni
zapojily predevsim organizace poskytujici pobytové socidlni sluzby.

Jednim z klicovych zjisténi je, Ze vice neZ polovina respondent v obou letech uvedla, Ze nemaji
dostatek pracovnikl. V roce 2023 to bylo 59 % a v roce 2025 celkem 58,9 %. Nejvétsi nedostatek
pracovnikd byl v roce 2023 v organizacich zfizovanych krajem (65 %) a cirkvi (64 %), zatimco v roce
2025 to byly organizace zfizované obci (76,3 %), krajem (63,6 %) a cirkvi (60,9 %).

Pocet chybéjicich pracovnikii se mezi lety 2023 a 2025 zvysil. V roce 2023 chybélo celkem
2 063 pracovnik, pricemz kvalifikovany odhad pro cely sektor byl 2 827. V roce 2025 se tento pocet
zvysil na 2 204 pracovnikd, s kvalifikovanym odhadem 3 019 chybéjicich pracovnikl v celém sektoru.
Nejvice chybéli pracovnici v socidlnich sluzbach — v roce 2023 to bylo 953, resp. 1 306 pracovnikd,
zatimco v roce 2025 jiz 1103, resp. 1511. Zdravotnicti pracovnici predstavovali druhou nejvice
chybéjici skupinu — v roce 2023 jich chybélo 517, resp. 708, v roce 2025 pak 526, resp. 721.

Tato data ukazuji, Ze problém nedostatku pracovnik( v socialnich sluzbach se nejenze nevyresil, ale
naopak se prohloubil. Organizace se stéle vice potykaji s nedostatkem kvalifikovanych pracovnik(, coz
ma negativni dopad na kvalitu poskytovanych sluzeb.



2. ZAMESTNAVANI PRACOVNIKU UKRAJINSKE NARODNOSTI

Druhd c¢ast dotazniku zjistovala, kolik poskytovatelll socidlnich sluzeb zaméstnava pracovniky
ukrajinské narodnosti. Na otazku, zda organizace zaméstnavaji pracovniky ukrajinské narodnosti,
odpovédélo 61,9 % organizaci zaporné, tedy Ze ukrajinské pracovniky nezaméstnavaji. Zbyvajicich
38,1 % organizaci odpovédélo, Ze ukrajinské pracovniky zaméstnavaji.

Zaméstnavate ve vasi organizaci pracovniky ukrajinské
narodnosti?

® Ano @ Ne

V pfiloze ¢. 3 naleznete podet pracovnikd ukrajinské narodnosti v jednotlivych krajich v¢. informace,
kolik z nich je v do¢asné ochrané.

Shrnuti

Celkem 38,1 % organizaci, které se zapojily do dotaznikového 3Setfeni, zaméstndvd pracovniky
ukrajinské narodnosti. Jedna se o 751 pracovnikl ukrajinské narodnosti, z toho je v reZimu docasné
ochrany (valeéni uprchlici) 342 osob, tj. 45,5 %. Dle kvalifikovaného odhadu® poskytovatelé
socialnich sluzeb v Ceské republice zaméstnavaji zhruba 1 030 pracovnik{ ukrajinské narodnosti.

Srovnani s rokem 2023

V ramci stejného Setreni, které probéhlo v roce 2023, jsme také zjistovali, jakd je situace v oblasti
zaméstnavani pracovnikl ukrajinské narodnosti v socidlnich sluzbach. Na otazku, zda organizace
zaméstndvaji pracovniky ukrajinské narodnosti, odpovédélo v roce 2023 celkem 65 % organizaci
zdporné, tedy Ze ukrajinské pracovniky nezaméstnavaji. V roce 2025 tento podil klesl na 61,9 %.

V roce 2023 zaméstnavalo pracovniky ukrajinské ndrodnosti 35 % organizaci, coZ predstavovalo
731 pracovnikd, z nichz 321 bylo v rezZimu docasné ochrany. Kvalifikovany odhad pro cely sektor byl
zhruba 1 000 pracovnikd ukrajinské narodnosti. V roce 2025 se podil organizaci zaméstndvajicich
ukrajinské pracovniky zvysil na 38,1 %, coz predstavovalo 751 pracovnik(, z nichZz 342 bylo v reZimu

> Kvalifikovany odhad zohledriuje velikost zafizeni, kterd se zapojila do priizkumu, za pouZiti kritéria velikosti
daného zarizeni z pohledu poctu zaméstnancu. Timto konstruktem Ize abstrahovat potreby celého sektoru
s pouZzitim koeficientu 1,37.



docasné ochrany. Kvalifikovany odhad pro cely sektor byl zhruba 1 030 pracovnikd ukrajinské
narodnosti.

Tato data ukazuji, Ze pocet organizaci zaméstnavajicich pracovniky ukrajinské narodnosti se mirné
zvysil, stejné jako pocet téchto pracovnikl. Presto vsak stale vice neZ polovina organizaci ukrajinské
pracovniky nezaméstnava. DUvody mohou byt rlizné, véetné jazykovych bariér, nedostatecné
kvalifikace nebo administrativnich prekazek.



VYBRANE KOMENTARE

Respondenti méli mozZnost blize se vyjadfit k problematice nedostatku pracovnikd v socialnich
sluzbach, pricemz casto uvadéli, Ze nejcastéjsim problémem v socidlnich sluzbach je nedostatek
kvalifikovaného personalu, zejména zdravotnich sester a pecovatell. Nizké mzdy, naro¢nost prace
a nedostatek finanénich prostifedkd odrazuji potencidlni zaméstnance a zpUsobuji jejich vysokou
fluktuaci. DalSim problémem je zvysujici se vék stavajiciho persondlu a nedostatek zajmu mladych lidi
o praci v tomto sektoru. Nedostatek financnich prostfedk( a byrokraticka zatéz ztéZuji poskytovani
kvalitnich sluzeb a brani rozvoji sektoru. Nerovnovaha mezi pozadavky na kvalitu péce a realnymi
moznostmi organizaci je dalsim zasadnim problémem, ktery se projevuje zejména v nedostatecném
poctu pracovnikd a nizkém platovém ohodnoceni. V neposledni fadé se jako problém uvadi nedostatek
kvalifikovanych uchazeéli o zaméstnani, zejména téch, ktefi by splfiovali pozadavky na vzdélani
a zkuSenosti potfebné pro praci v socidlnich sluzbach.

= Momentdlné mdme vsechny pracovni pozice obsazeny, ale bohuZel ne vZdy se hldsi dostatek
Zadatelt odborné i mentdlné schopnych zastdvat jisté pozice, coz zacind byt problém. Dochdzi
k velké fluktuaci, coZ nabourdvad kolektiv, stdvd se i to, Ze pracovnik nastoupi a za den dva konci.
A jde o zaméstnance napfic¢ sluzbami a profesemi — ucetni, ekonom, socidlni pracovnik, PSS. Jelikoz
madme sluZby pobytové, ambulantni i terénni, je v posledni dobé téZké sehnat schopné pracovniky.
U nds jako pfispévkové organizace je velky problém sehnat mzdovou ucetni a ekonomku, kdy
odlisnosti od jinych forem zaloZeni organizace jsou velké a mnohé nejsou i po zapracovdni ochotné
zustat na pozici.

= Aktudlné nedostatek pracovniki nepocitujeme. Dlouhodobé se ovsem potykdme, a bude to horsi,
s nedostatkem pracovnik( na pozici uklize¢/ka, pradldk/pradlena a velkym problémem bude
nedostatek vSeobecnych sester, které ndm praktickd sestra nemuzZe zatim nahradit.

= Momentdlné mdme piny stav dle registrovanych uvazki. Nicméné faktem je, Ze aZ budeme
potrebovat novou zdravotni sestru (odchod do dichodu, materskad u stdvajicich), tak to bude velky
problém. Pri poslednim obsazovdni této pozice jsme na jeji obsazeni cekali pal roku.

= Prozatim mdme dostatek pracovniku, ale posledni pfijati nejsou tak kvalitni: Neni velky zdjem
o tuto profesi. Prdce je ndro¢nd a Spatné ohodnocend. Kvuli ndrocnosti péce v terénu pracovnici
casto onemocni (pohybovy apardt, nachlazeni) a zvazuji jinou prdci.

= Dlouhodobé je nejvétsi problém zaméstnat kuchare/kucharku. Ostatni profese jsou v dostatec¢ném
poctu, vétsinou.

= Mdme sice dostatek pracovnikd, tj. v soucasné dobé obsazeny vsechny pracovni pozice, ale mdme
problém pri hleddni novych pracovnik(i — nejsou to vhodni kandiddti, nechtéji chodit na smény
a vilbec ne na nepretrZity provoz, tésné pred ndstupem si to rozmysli, hldsi se jenom lidi se
zdkladnim vzdéldnim, uroven uchazecu se sniZuje a do budoucna mdme velké obavy o sloZeni
pracovniho tymu. Vzhledem k nizkému financnimu ohodnoceni PSS zdjem o tuto profesi klesd
a s uchazeci o prdci nebude mozné plnit poZadavky zdkona o socidlnich sluzbdch, prosté na to
nebudou mit mentdini kapacitu.
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Komentare k zaméstnavani pracovnikt ukrajinské narodnosti:

= Uroveri socidlnich pracovnikii z UA neni pouZitelnd, neznaji zdkony, jazyk, standardy, je to sloZitd
prdce, individudlni pldnovdni, na to vse potrebuji samostatného ¢lovéka.

= Rdadi bychom zaméstnali pracovniky ukrajinské i jiné ndrodnosti, ale nikdo neprojevil zdjem.
Nedostatek pecovatelek je problémem u vice poskytovatell, v nasem pripadé je problém
nedostatec¢ného odmeériovani, odchdzeji do pobytovych sluZeb, kde si diky pfiplatkum vydélaji vic.

11



ZAVER

Nedostatek pracovniki v socialnich sluzbach zlistava i nadale zavainym problémem, ktery se mezi
lety 2023 a 2025 dale prohloubil. Dotaznikova Setfeni provedena Asociaci poskytovatelll socialnich
sluzeb CR ukazuiji, Ze vice nez polovina organizaci stidle neméa dostatek pracovnik. V roce 2023 uvedlo
59 % respondent(l, Ze nemaji dostatek pracovnik(l, zatimco v roce 2025 to bylo 58,9 %. Nejvétsi
nedostatek pracovnik( byl v roce 2023 v organizacich zfizovanych krajem (65 %) a cirkvi (64 %), zatimco
v roce 2025 to byly organizace zfizované obci (76,3 %), krajem (63,6 %) a cirkvi (60,9 %).

Poéet chybéjicich pracovnikii se mezi lety 2023 a 2025 zvysil. V roce 2023 chybélo celkem
2 063 pracovniku, pricemz kvalifikovany odhad pro cely sektor byl 2 827. V roce 2025 tento pocet
vzrostl na 2 204 pracovnikd, s kvalifikovanym odhadem 3 019. Nejvice chybéli pracovnici v socialnich
sluzbach — v roce 2023 to bylo 953 (resp. 1 306) pracovnik(, zatimco v roce 2025 jiz 1 103 (resp. 1 511).
Zdravotnicti pracovnici byli druhou nejvice chybéjici skupinou — v roce 2023 jich chybélo 517 (resp.
708), v roce 2025 pak 526 (721).

Zameéstnavani pracovnikl ukrajinské narodnosti se mezi lety 2023 a 2025 mirné zvysilo. V roce 2023
zaméstndvalo pracovniky ukrajinské narodnosti 35 % organizaci, coZ predstavovalo 731 pracovniki,
z nichZ 321 bylo v rezimu docasné ochrany. V roce 2025 podil organizaci zaméstnavajicich ukrajinské
pracovniky vzrostl na 38,1 %, coZ predstavovalo 751 pracovnikd, z nichZ 342 bylo v reZimu docasné
ochrany. Presto vsak stdle vice nez polovina organizaci ukrajinské pracovniky nezaméstnava.

Vybrané komentare respondentl ukazuji, Ze nejcastéjSim problémem v socidlnich sluzbach je
nedostatek kvalifikovaného personalu, zejména zdravotnich sester a pecovatell. Nizké mazdy,
narocnost prace a nedostatek financ¢nich prostfedkli odrazuji potenciadlni zaméstnance a zpusobuiji
vysokou fluktuaci. DalSim problémem je zvysujici se vék stavajiciho personalu a nedostatek zajmu
mladych lidi o praci v tomto sektoru. Nedostatek financnich prostiedkl a byrokraticka zatéz ztézuji
poskytovani kvalitnich sluZzeb a brani rozvoji sektoru. Nerovnovdha mezi pozadavky na kvalitu péce
a realnymi moznostmi organizaci je dalSim zasadnim problémem, ktery se projevuje zejména
v nedostate¢ném poctu pracovnikd a nizkém platovém ohodnoceni.

Tato data ukazuji, Ze problém nedostatku pracovniki v socialnich sluzbach se nejenze nevyresil, ale
naopak se prohloubil. Organizace se stéle vice potykaji s nedostatkem kvalifikovanych pracovnikd, coz
ma negativni dopad na kvalitu poskytovanych sluzeb. Je nezbytné, aby se tomuto problému vénovala
zvySend pozornost a hledala se efektivni feseni, ktera by mohla situaci zlepsit.
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PRILOHA C. 1

Tabulka ¢. 1: Nedostatek pracovniki v jednotlivych krajich dle pracovniho zarazeni (v absolutnich hodnotdch)

o .. THP pracovnici (administrativni
Zdravotnicti pracovnici § )
. , L pracovnik, ekonom aj.) a
- . st s - (vSeobecnd sestra, lékar, o - o R
Pracovnici v sociadlnich sluzbach Socialni pracovnici . Pedagogicti pracovnici manualni pracovnici (ridic,
fyzioterapeut, ergoterapeut, . B i
Y, . udrzbar, kuchar, pracovnik
nutriéni terapeut aj.) e . .
uklidu, pradelny aj.)
Pocet Kvalifikovany Pocet Kvalifikovany Pocet Kvalifikovany Pocet Kvalifikovany Pocet Kvalifikovany
chybéjicich odhad za cely chybéjicich odhad za cely chybéjicich odhad za cely chybéjicich odhad za cely chybéjicich odhad za cely
pracovnikd sektor pracovnik sektor pracovnikd sektor pracovnikd sektor pracovniku sektor
Hlavni mésto Praha 167 229 30 41 38 52 3 4 28 38
Jihocesky kraj 54 74 11 15 33 45 0 0 25 34
Jihomoravsky kraj 114 156 24 33 48 66 9 12 23 32
Karlovarsky kraj 14 19 8 11 6 8 1 1 5 7
Kraj Vysocina 47 64 21 29 45 62 2 3 17 23
Kralovéhradecky
) 67 92 14 19 39 53 1 1 11 15
kraj
Liberecky kraj 29 40 5 7 19 26 2 3 7 10
Moravskoslezsky
) 114 156 4 5 54 74 0 0 43 59
kraj
Olomoucky kraj 69 95 16 22 31 42 1 1 16 22
Pardubicky kraj 50 69 9 12 19 26 0 0 17 23
Plzersky kraj 62 85 12 16 21 29 0 0 13 18
Stiedocesky kraj 170 233 30 41 85 116 3 4 38 52
Ustecky kraj 63 86 11 15 44 60 2 3 20 27
Zlinsky kraj 83 114 32 44 44 60 8 11 53 73
Celkem 1103 1511 227 311 526 721 32 44 316 433
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PRILOHA C. 2

Tabulka ¢. 2: Nedostatek pracovniki dle typu poskytovdni prevaZujici socidlni sluzby (v absolutnich hodnotdch)

Pracovnici v sociadlnich sluzbach

Socialni pracovnici

Zdravotnicti pracovnici
(vseobecnda sestra, lékar,

fyzioterapeut, ergoterapeut,

nutricni terapeut aj.)

Pedagogicti pracovnici

THP pracovnici (administrativni

pracovnik, ekonom aj.) a

manualni pracovnici (ridic,
udrzbar, kuchar, pracovnik

uklidu, pradelny aj.)

Pocet Kvalifikovany Pocet Kvalifikovany Pocet Kvalifikovany Pocet Kvalifikovany Pocet Kvalifikovany

chybéjicich odhad za cely chybéjicich odhad za cely chybéjicich odhad za cely chybéjicich odhad za cely chybéjicich odhad za cely

pracovnikd sektor pracovnik sektor pracovnikd sektor pracovnikd sektor pracovniku sektor

Ambulantni 38 52 42 58 16 22 4 5 19 26
Pobytové 718 984 64 88 458 627 21 29 233 319
Terénni 347 475 121 166 52 71 7 10 64 88
Celkem 1103 1511 227 311 526 721 32 a4 316 433
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PRILOHA C. 3

Tabulka ¢. 3: Nedostatek pracovniki v jednotlivych krajich dle pracovniho zarazeni v ambulantnich socidlnich sluzbdch (v absolutnich hodnotdch)

Pracovnici v sociadlnich sluzbach

Socialni pracovnici

Zdravotnicti pracovnici
(vseobecnda sestra, lékar,

fyzioterapeut, ergoterapeut,

nutricni terapeut aj.)

Pedagogicti pracovnici

THP pracovnici (administrativni

pracovnik, ekonom aj.) a

manualni pracovnici (ridic,

udrzbar, kuchar, pracovnik

uklidu, pradelny aj.)
Pocet Kvalifikovany Pocet Kvalifikovany Pocet Kvalifikovany Pocet Kvalifikovany Pocet Kvalifikovany
chybéjicich odhad za cely chybéjicich odhad za cely chybéjicich odhad za cely chybéjicich odhad za cely chybéjicich odhad za cely
pracovnikd sektor pracovnik sektor pracovnikd sektor pracovnikd sektor pracovniku sektor

Hlavni mésto Praha 1 1 5 7 2 3 3 4
Jihocesky kraj 7 10 5 7 0 0 0 0 4 5
Jihomoravsky kraj 5 7 5 7 2 3 0 0 3 4
Karlovarsky kraj 3 3 4 1 1 0 0 1 1
Kraj Vysocina 13 18 10 14 5 7 1 1 6 8
Kralovéhradecky
kraj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Liberecky kraj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Moravskoslezsky
kraj 6 8 2 3 1 1 0 0 0 0
Olomoucky kraj 0 0 2 3 0 0 0 0 0 0
Pardubicky kraj 2 3 6 8 5 7 0 0 2 3
Plzenisky kraj 0 0 4 5 0 0 0 0 0 0
Stfedocesky kraj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ustecky kraj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zlinsky kraj 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 38 52 42 58 16 22 4 5 19 26
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Tabulka ¢. 4: Nedostatek pracovniki v jednotlivych krajich dle pracovniho zarazeni v pobytovych socidlnich sluzbdch (v absolutnich hodnotdch)

o .. THP pracovnici (administrativni
Zdravotnicti pracovnici } )
. ) L pracovnik, ekonom aj.) a
- . st s - (vSeobecnd sestra, Iékar, - - o R
Pracovnici v sociadlnich sluzbach Socialni pracovnici . Pedagogicti pracovnici manualni pracovnici (ridic,
fyzioterapeut, ergoterapeut, . B i
. . udrzbar, kuchar, pracovnik
nutricni terapeut aj.) o i .
uklidu, pradelny aj.)
Pocet Kvalifikovany Pocet Kvalifikovany Pocet Kvalifikovany Pocet Kvalifikovany Pocet Kvalifikovany
chybéjicich odhad za cely chybéjicich odhad za cely chybéjicich odhad za cely chybéjicich odhad za cely chybéjicich odhad za cely
pracovniku sektor pracovnik sektor pracovnikd sektor pracovnikd sektor pracovnikt sektor
Hlavni mésto Praha 85 116 4 5 27 37 0 0 19 26
Jihocesky kraj 40 55 3 4 32 44 0 0 21 29
Jihomoravsky kraj 80 110 7 10 36 49 9 12 14 19
Karlovarsky kraj 7 10 3 4 5 7 1 1 3 4
Kraj Vysocina 25 34 3 4 38 52 1 1 11 15
Kralovéhradecky
. 35 48 8 11 39 53 0 0 8 11
kraj
Liberecky kraj 26 36 2 3 19 26 2 3 7 10
Moravskoslezsky
) 78 107 0 0 49 67 0 0 40 55
kraj
Olomoucky kraj 52 71 7 10 26 36 1 1 10 14
Pardubicky kraj 36 49 0 0 13 18 0 0 12 16
Plzensky kraj 53 73 4 5 21 29 0 0 12 16
Stiedocesky kraj 118 162 12 16 74 101 3 4 31 42
Ustecky kraj 47 64 4 5 44 60 2 3 20 27
Zlinsky kraj 36 49 7 10 35 48 2 3 25 34
Celkem 718 984 64 88 458 627 21 29 233 319

16



Tabulka ¢. 5: Nedostatek pracovniki v jednotlivych krajich dle pracovniho zarazeni v terénnich socidlnich sluzbdch (v absolutnich hodnotdch)

Pracovnici v socialnich sluzbach

Socialni pracovnici

Zdravotnicti pracovnici
(vseobecna sestra, lékar,
fyzioterapeut, ergoterapeut,
nutricni terapeut aj.)

Pedagogicti pracovnici

THP pracovnici (administrativni
pracovnik, ekonom aj.) a
manualni pracovnici (ridic,
udrzbar, kuchar, pracovnik

uklidu, pradelny aj.)
Pocet Kvalifikovany Pocet Kvalifikovany Pocet Kvalifikovany Pocet Kvalifikovany Pocet Kvalifikovany
chybéjicich odhad za cely chybéjicich odhad za cely chybéjicich odhad za cely chybéjicich odhad za cely chybéjicich odhad za cely
pracovniku sektor pracovnik sektor pracovnikd sektor pracovnikd sektor pracovniku sektor

Hlavni mésto Praha 81 111 21 29 9 12 6 8
Jihocesky kraj 7 10 3 4 1 1 0 0 0 0
Jihomoravsky kraj 29 40 12 16 10 14 0 0 6 8
Karlovarsky kraj 4 5 2 3 0 0 1 1
Kraj Vysocina 9 12 11 P 3 0 0 0 0
Kralovéhradecky
kraj 32 44 6 8 0 0 1 1 3 4
Liberecky kraj 3 4 3 4 0 0 0 0 0 0
Moravskoslezsky
kraj 30 41 2 3 4 5 0 0 3 4
Olomoucky kraj 17 23 10 5 0 0 6 8
Pardubicky kraj 12 16 4 1 0 0 3 4
Plzerisky kraj 9 12 5 0 0 0 1 1
Stfedocesky kraj 52 71 18 25 11 15 0 0 7 10
Ustecky kraj 16 22 7 10 0 0 0 0 0
Zlinsky kraj 46 63 25 34 9 12 6 8 28 38
Celkem 347 475 121 166 52 71 7 10 64 88
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PRILOHA C. 3

Tabulka ¢. 6: Pocet pracovniki ukrajinské ndrodnosti v jednotlivych krajich (v absolutnich hodnotdch)

Pocet ukrajinskych pracovniki

zaméstnanych v socialnich sluzbach

Z toho pocet ukrajinskych
pracovnikl v docasné ochrané
zaméstnanych v socialnich sluzbach

Dle respondentl

Kvalifikovany
odhad za cely

Dle respondentt

Kvalifikovany
odhad za cely

sektor sektor
Hlavni mésto
138 189 49 67

Praha
Jihocesky kraj 65 89 44 60
Jihomoravsky kraj 71 97 29 40
Karlovarsky kraj 5 7 0 0
Kraj Vysocina 34 47 11 15
Kralovéhradecky

. 43 59 25 34
kraj
Liberecky kraj 21 29 2 3
Moravskoslezsky

. 29 40 15 21
kraj
Olomoucky kraj 30 41 6 8
Pardubicky kraj 27 37 12 16
Plzerisky kraj 56 77 27 37
Stfedocesky kraj 159 218 87 119
Ustecky kraj 33 45 7 10
Zlinsky kraj 40 55 28 38
Celkem 751 1029 342 469

Poznamky k pfiloham

Pozn. 1: Pocty chybéjicich pracovniki a pracovniki ukrajinské ndrodnosti se vztahuji k poskytovatelim socidlnich

sluZeb, kteri se zapojili do dotaznikového Setreni.

Pozn. 2: Kvalifikovany odhad zohledriuje velikost zarizeni, kterd se zapojila do prizkumu, za pouZiti kritéria

velikosti daného zarizeni z pohledu poctu zameéstnancu. Timto konstruktem Ize abstrahovat potreby celého

sektoru s pouZitim koeficientu 1,37.
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