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Hodnota lidského zivota

Stdle probihajici celosvétovd pandemie koronaviru SARS-CoV-2
byla a je nejen testem soucasné spolecnosti, ale ukdzala i Fadu jejich
»bolavych mist“. Jednim z nich bylo i rozhodovdni v souvislosti

s hodnotou lidského Zivota.

m  Text: Ing. Jiri Horecky, Ph.D., MBA,
prezident APSS CR

iz mnoho desitek let je zdra-
votni péée v Evropé dostupna
pro viechny, je to samoztej-
most, o kterou se nemusi bo-
jovat, kterou nikdo nezpochybriuje a ktera
se stala soucasti souc¢asné Evropy. Az do
bfezna roku 2020, kdy byla situace natolik
kriticka, Ze bylo poskytnuti zdravotni péce
podminéno vékem. Neékteré italské, ale
i americké nemocnice odmitaly hospitali-
zaci osob starsich 60, 65 nebo 80 let. Mimo
jiné to byla pravé tato pro nas $okujici
a doposud neznama zkusenost, Ze péce je
jen pro ty ,mladsi® ktera vydésila politiky
tady evropskych zemi, probudila je a donu-
tila k okamzitym reakcim. Jak4 byla logika
selekce pacientd? A jak4 je vlastné hodnota
zivota seniorti?

»1 Hodnota Zivota

Hodnotou rozumime mnoZstvi penéz,
které ziskame za dany statek. Zivot ale
neni vyménitelny, tedy sménitelny za pe-
nize. P¥i stanoveni hodnoty Zivota se mu-
sime spiSe nez s ekonomickymi principy
a pristupy vyrovnat také s etickym poje-
tim a etickymi dilematy, pokud je to vibec
mozné.

V praxi se setkdvame s jednoduchym
ptistupem, ktery de facto uréuje hodnotu
zivota podle toho, kolik ndm jesté zbyva
¢asu. Stejnou logikou ptistupovali k se-
lekci nékteré evropské nemocnice v dobé
koronavirové. Ackoli se pti diskuzich ¢i
stanovovanihodnoty Zivota opirdme o eko-
nomicky p#istup, ma lidsky zivot pro své
okoli, tedy pro své nejblizii, hodnotu nevy-
¢islitelnou. Pokud ndm zemte nékdo blizky,
dali bychom, tedy pfesnéji vyjadfeno, obé-
tovali bychom mnoho, abychom mohli jeho
zivot na chvilku vratit ¢i prodlouzit. Bolest
a strdddni, které prozivaji blizci, milujici
a pozustali jsou nevy¢islitelné.

P#i ivaze o hodnoté Zivota se ¢asto stie-
tavaji dva velké etické koncepty - teorie
uzitku a teorie mravnich kategorii. Po-
dle teorie uzitku (napt. Jeremy Bentham,
18. stoleti, Anglie) je moralni takové fese-
ni, které maximalizuje uzitek ¢inu. Kazdy
uzitek 1ze kvantifikovat, potom je opravné-
né pocitat s hodnotou predpokladané eko-
nomické aktivity ¢lovéka ¢ s podobnymi

parametry. V teoriich moralnich kategorii
je zivot nejvyssi hodnotou, nap#. u Joh-
na Locka, pravo na Zivot je nezcizitelné
a ¢lovék se ho nemtze vzdat ani na zi-
kladé souhlasu, na rozdil od dalsich dvou
fundamentélnich prav, jimiz jsou svoboda
a vlastnictvi. V praktickém zivoté bude
dobré se ptit, pro jaké ucely hodnotu Zivota
zvazujeme. Je-li to napt. pro uclely pojisté-
ni, pak je ekonomické zdavodnéni namisté.
Rozhoduje-li se o pravu na zdravotni pééi
v situaci vybéru mezi vice jedinci, pak by se
meély zapojit i jiné hodnoty, jako naptiklad
otazka: ,Pro kolik lidi bude smrt této osoby
nenahraditelnou ztrdtou?“ Rozhodovani by
nemeélo byt nikdy mechanické, na zdkladé
jednoho jednoduchého principu, jako je tre-

ba vék pacienta.

1 Jak se podita cena Zivota
Hlavni potfebou vytisleni hodnoty Zivo-
ta v penézich jsou soudni spory, tedy pro
ucely kompenzaci, odskodnéni ¢i nahrad.
Tyto soudni nihrady za zmateny lidsky
zivot maji v oblasti prava dlouhou historii,
zejména ve Spojenych statech. I v Ceské re-
publice se v ramci soudni praxe setkavame
s vy¢islenim hodnoty Zivota. Ob¢ansky za-
konik z r. 1964, platny az do konce r. 2013
ji vy¢isloval numericky ¢astkou 24 tisic K¢
(sic!). Novy obéansky zakonik to jiz neéini
a ponechava rozhodovani soudni praxi.
Pro tyto ucely se vychazi z ekonomické
aktivity ¢lovéka, tedy kolik si za cely svij
Zivot muze vydélat penéz. Konkrétné jde
0 400 nominalnich vyplat/mezd, tj. 10 mi-

liond K¢, jak tato hodnota byla vy¢islena
v roce 2014. Dnes by stejnou logikou hod-
nota lidského Zivota atakovala hranici 12
miliona K¢.

Problém takto jednoduché, nebo lépe
teteno zjednodusené, kalkulace hodnoty
zivota je, Ze zahrnuje pouze a jen ekono-
mickou aktivitu ¢lovéka v rdmci své pra-
ce, svého povolani. Clovék viak p¥irozené
vytvafi fadu jinych hodnot mimo své po-
volani. Vytvotit vzorec ¢i algoritmus, kte-
ry by zhodnotil viechny tyto slozky, tyto
jednotlivosti, neni mozné ani redlné. Proto
i ob¢ansky zakonik zohledriuje exaktné ne-
zmétitelné dopady na pozustalé, dusevni
utrapy a nakonec uzavird obecnou formu-
laci, Ze ,nelze-li vy$i ndhrady uréit, stanovi
se podle zasad slusnosti®

»1 Vertikalni a horizontalni
posouzeni lidského zivota

Existuji dva mozné pohledy na hodnotu
lidského Zivota. Pro jednodussi znazornéni
si je pojmenujme jako vertikilni a horizon-
talni pojeti hodnoty Zivota.

Horizontalni pojeti nas provadi ¢asem.
Cim vice ¢asu ndm zbyv4, tim vétdi ma nas
zivot cenu. Ostatné je to v souladu s pt¥i-
stupem soudd, ale i nemocnic v dobé krize.
Cim vice ekonomické aktivity, ale i social-
nich kontaktd mtzeme od jedince do konce
jeho Zivota oZekévat, tim vétsi je jeho hod-
nota.

Jde tak trochu o spartansky ptistup
k zivotu (kdy métitkem hodnoty Zivot byla
bojeschopnost jedince). A v této logice, po-
kud méame omezenou moznost zichrany
lidskych Zivotd, se rozhodujeme prednost-
né pro ty, ktefi maji vy$si ,vynosnost®.

Vertikalni pohled je zcela opa¢ny. Odra-
zi pravé celkovy celozivotni ptinos ¢lové-
ka svym blizkym, rodiné, ostatnim lidem
a spole¢nosti. Jde o obraceny pohled, otoce-
né pojeti. Praveé ten jedinec, ktery svym tsi-
lim, svymi aktivitami, tedy svym Zivotem
vytvofil nejvice hodnot, statk nebo dél ma
,vétsi“ hodnotu. Zde se tedy nedivime na
¢lovéka optikou budoucich vynosu, tedy co
pro nas, pro spole¢nost jesté udéla. Divame
se na néj z druhé strany, co viechno spole¢-
nosti ptinesl, ¢im viim ji za vétsinu svého
zivota p¥ispél, jaké je jeho dilo.

»1 Seniorské bfimé

Pravé ta prvni — ekonomicka optika pro
futuro je davodem, proé¢ se svétové odborné
spole¢nosti (Global Ageing Network, Euro-
pean Ageing Network, CommonAge Aus-
tralia) sjednotily ve 12 tezich, z nichZ treti
a Sestd teze uvadi:



Opravdovou otdzkou neni, kdy lidsky Zivot zaéind,

ale jakd je hodnota lidského zivota.
Ronald Reagan

»Nemocnice byly béhem koronavirové
krize uptednostiiované na tukor domovu
pro seniory. Cilem bylo zajistit dostate¢ny
pocet luzek na jednotkdch intenzivni péce,
pokud by bylo nutné napojit pacienty na
ventilaci. Lidem star$im 80 let bylo tece-
no, aby zistali tam, kde jsou, a aby napsali
svéa dfive vyslovend pfini tak, aby nikoho
nepfipravili o lazko na jednotce intenzivni
péce”.

,V mnoha zemich jsou vydaje plynouci
na péci o seniory soudasti fiskalni politiky.
Jakmile lidé zestarnou a stanou se zrani-
telnymi, jakékoli investice ze strany statu
sméfuyjici na jejich péti jsou povazovany za
neuzite¢né. S kazdym ptibyvajicim rokem
je péce o seniory pro spole¢nost nakladnéj-
8i. Takovyto zdkladni spole¢ensky postoj
viak ptipravuje seniory o jejich dustoj-
nost.”

Ano, tyto dvé teze jsou klasickym kon-
fliktem onoho horizontalniho a vertikalni-
ho vnimani hodnoty lidského zivota.

1 Co je tedy spravné?

Existuji mezni situace, kdy ¢lovék nebo
spolelenstvi jsou p¥inuceni volit mezi lid-
skymi Zivoty. V nékterych situacich, jako je
naptiklad potéapéjici se lod, se lidé rozhoduji
podle ustélenych vzort zaloZenych na uréi-
tych vieobecné uznavanych hodnotéach pro-
vérenych historii. Naptiklad jsou zachrano-
vany nejdtive déti, pak Zeny jako nositelky
budoucnosti lidského rodu. Existuji viak
ijiné vzory, které ¥ikaji, Ze nejdtive se maji
zachrafiovat ti nejslabsi a nejzranitelnéj-
$i, protoze maji na rozdil od silnych mensi
$anci se zachranit sami. V obou vzorech se
uplatiiuje moralni kategorie ucty k lidské-
mu Zivotu a v obou se na tomto zdkladé pro-
jevuje racionalni uvaha o dusledku rozhod-
nuti. Je vidét, Ze ve skuteéném Zivoté se obé
teorie nemusi stavét proti sobé.

Pokud ¢tendti tohoto ¢lanku ocekévaji
zavére¢né rozuzleni, jasné sdéleni toho, co
je vlastné spravné — pak budou zklamani.
Tato otizka nemd jednoznalnou, a tedy
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spravnou odpovéd. Jde spise o hodnotovou
pozici. Kazdy ji vnimame jinak. Ctena#i ve
véku do 40 let se budou velmi pravdépo-
dobné vice ztotozriovat s horizontdlnim
pojetim. Stejné tak moZnd pragmatici &i
lidé orientovani na ,pfeziti“. Starsi osoby,
kohorty 45+, mozna spise 50+, budou vice
vnimat vertikdlni pojeti a zcela a naprosto
opravnéné ocekavat zohlednéni a reflexi
vieho, co pro spole¢nost vykonali, vykona-
vaji, ale je§té budou vykonavat.

Prezident Spojenych statt Ronald Rea-
gan napsal v r. 1983: ,Opravdovou otdzkou
neni, kdy lidsky Zivot za¢ind, ale jakd je hodno-
ta lidského Zivota.”

Tu hodnotu uréujeme kazdy sdm - a to
bez ohledu na to, jakym prizmatem nebo
néjakym kalkula¢nim vzorcem k naemu
zivotu nékdo pfistoupi, véetné nas samych.

Nevnimejme a neposuzujme hodnotu
lidského Zivota pouze podle toho, co miize,
anebo naopak nemutze ¢lovék udélat. Bud-
me ve svych soudech nejen velkorysi, ale
i moud#i a posuzujme lidsky Zivot i z retro-
spektivniho pohledu, tedy s tctou ke vse-
mu, co dany ¢lovék za svij Zivot pro ostatni

.
Esej byla publikovina
v Tydeniku EURO ¢. 32, 33.

vykonal.

INZERCE

LEKARNY ipc... Ve pro zdravi

Soucast holdingu International Pharma-
ceutical Corporation, a.s. - zaloZzeno 1993

Vysoka odbornost, profesionalita a du-
raz na kvalitu poskytovanych sluzeb i ob-
chodovanych produktd jsou zakladnimi
kameny holdingu IPC jiz od jeho zaloZe-
ni v roce 1993. Historie spole¢nosti saha
do prvopocatkd provozovani privatnich
lékiren v CR. V soutasné dobé funguje
v ramci holdingu nékolik divizi - sit 1éka-
ren, velkodistributor 1é¢iv, divize zdravot-
nickych prostfedku a divize zasobovani so-
cidlnich a zdravotnich zatizeni.

Diky zvolené strategii postupné vzni-
kal farmaceuticky holding s 3. nejvétsi siti
lékdren v CR. Management spole¢nosti
je tvoten vyhradné farmaceuty, v Zele se
zakladatelem. Neustéle je tak kladen ma-
ximalni duraz na odbornost a ,lege artis®
postup vSech ¢innosti. Fungovani celého
holdingu v sou¢asné dobé zajistuje vice jak
350 zaméstnancu, provozujeme 50 lékdren,
prostfednictvim téchto lékiren i nasich
velkodistribu¢nich spole¢nosti zasobuje-
me ruzné typy zdravotnickych zatizeni
a instituci 1é¢ivy, zdravotnickym materia-
lem a potravnimi doplriky, to ve na tzemi
CRaEU.

Vsechny nase divize pracuji v souladu se
spravnou lékarenskou a distribu¢ni praxi

KOMPLEXNI{ SERVIS PRO VASE

+ZARIZENIi PO CELE CR

a platnou legislativou EU. Veskeré pracov-
ni procesy jsou fizeny a monitorovany plné
v souladu se standardy normy ISO 9001.
Dlouhodobym cilem nasi spole¢nosti
je poskytovat sou¢asnym, ale i budoucim
obchodnim partneram ty nejkvalitnéjsi
produkty z oblasti 1é¢iv, zdravotnického
materidlu a potravnich dopliik. Nachazet
spole¢né cesty, jak zabezpecit dostupnost
téchto produktd s akcentem na profesio-
nalni a komplexni doplrikové sluzby v ob-
lasti lékat#ské péce.
LEKARNY ipc
servis tykajici se léc¢iv, doplnka stravy,

poskytuji  kompletni
zdravotnického materidlu a specidlniho
vybaveni. Nagim cilem je sestavit pro kaz-
dého klienta bali¢ek ptesné dle jeho potteb.
Z tohoto duvodu sestavujeme vzdy indi-
vidudlni produktovy list dodavaného sor-

timentu. Dbdme na maximalni rychlost,
flexibilitu a ptedev$im na kvalitu realizo-
vanych objednavek.

Specializujeme se na komplexni zasobo-
vani lé¢ivy a zdravotnickym materidlem
pro poskytovatele socidlnich a zdravotnich
sluzeb.

Clen  holdingu  IPC  spole¢nost
INTERPHARMAC s.r.o. funguje na trhu
CR jako dodavatel ovéfenych a bezpe¢nych
produktd prednich vyrobci zdravotnic-
kého materidlu prosttednictvim projektu
,ZELENA HVEZDA®. Na$im hlavnim part-
nerem je spole¢nost B. Braun Medical se
svym komplexnim portfoliem zdravotnic-
kého materidlu a vybaveni. V ramci tohoto
segmentu se specializujeme na servis, do-
davky a poradenstvi v oblasti zdravotnic-
kého materialu jako celku.

Zajistujeme kompletni pokryti potteb
zdravotnického zatizeni veskerym potteb-
nym zdravotnickym materidlem véetné
gkoleni a pottebné edukace personalu diky
tymu nasich produktovych specialist.

V tomto segmentu déle nabizime po-
radenstvi a zajisténi pomucek v oblasti
inkontinené¢nich  pomicek,
a epidemiologie, kompenzaé¢nich pomiicek,

dezinfekce

terapie “vlhkého hojeni ran®, stomickych
pomucek a nutri¢ni vyzivy.




